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“How to manage in the new institutional
economy?” - this is the title of an international
science conference which took place from 11th to
12th June 2015 and was hosted by Pope John Paul II
State School of Higher Education in Biata Podlaska.
The event was organised by the Chair of Economics
and Management.

The conference gave chance to discuss many
matters concerning new institutional economics as
well as to measure the influence that it has on the
creation of neoinstitutional theories in the fields of
politology and sociology. The conference sessions
were organised in 3 sections according to the subject
they concerned:

¢ adjusting the assumptions of new institutional
economics to the needs of Polish business and
public sector,

e the use of econometric models
institutional economics,

 the role of institution in public management.

The sessions were attended by representatives
of self-government and of the research community
from Poland and other countries. The conference
was honoured by the presence of the representatives
from the Belarusian State University in Minsk,
Polotsk State University, Wolodomyr Dal Eastern
Ukrainian University in Lugansk, Lesia the Ukrainian
Eastern-European University in Lutsk, Warsaw
University of Life Sciences, Pedagogical University of
Cracow, The Jan Kochanowski University in Kielce,
and also the staff from the Chair of Economics and
Management from the Pope John Paul II State School

in new

W dniach 11-12 czerwca 2015 roku w Panstwo-
wej Szkole Wyzszej im. Papieza Jana Pawta Il w Biatej
Podlaskiej odbyta sie Miedzynarodowa Konferencja
Naukowa pt. ,Zarzgdzanie w nowej ekonomii insty-
tucjonalnej”. Jej organizatorem byta Katedra Ekono-
mii i Zarzadzania Panstwowej Szkoty Wyzszej im.
Papieza Jana Pawta Il w Biatej Podlaskiej.

Konferencja byta okazja do wymiany pogladéw
dotyczacych zatozen nowej ekonomii instytucjo-
nalnej. Sprzyjata probom okreslenia wptywu nowej
ekonomii instytucjonalnej na powstawanie teorii
neoinstytucjonalnych w naukach politycznych i so-
cjologii. Obrady konferencji zostaty uporzadkowane
wedtug trzech sekcji tematycznych:

e dopasowanie rozwiazan nowej ekonomii in-
stytucjonalnej do potrzeb biznesu i sektora
publicznego Polski,

e wykorzystanie modeli ekonometrycznych
w nowej ekonomii instytucjonalnej,

e rola instytucji w zarzadzaniu publicznym.

W obradach uczestniczyli przedstawiciele wtadz
samorzadowych oraz Srodowisk naukowych z kraju
i zagranicy. Konferencje uswietnili swoim udziatem
pracownicy Panstwowego Uniwersytetu w Minsku,
Panstwowego Uniwersytetu w Potocku, Wschod-
nioukrainskiego Uniwersytetu Narodowego im.
Wotodymyra Dala w Lugansku, Wschodnioeuropej-
skiego Narodowego Uniwersytetu im. Lesii Ukrainki
w Lucku, Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie, Uniwersytetu Pedagogicznego im. Ko-
misji Edukacji Narodowej w Krakowie, Uniwersytetu
im. Jana Kochanowskiego w Kielcach oraz pracow-
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of Higher Education in Biata Podlaska.

The official opening of the conference was led
by the president of the Chair of Economics and
Management, prof Mieczystaw Adamowicz Phd, and
the Protector of Student Affairs Phd, Eng. Agnieszka
Smarzewska who highlighted in her speech that the
conference would be a perfect occasion to reflect,
exchange opinions and compare new approaches to
economics and management.

The first session - “Adjusting the assumptions of
new institutional economics to the needs of Polish
business and public sector” — was started by a lecture
by prof. Mieczystaw Adamowicz Phd, [Pope John Paul
II State School of Higher Education in Biala Podlaska]
entitled “Institutions and organisations in classic and
new institutional economics”. The first part of the lecture
presented the definition of institution and organisation
in different branches of science such as: sociology,
economics, law, politology, theory of organisation.
Professor Adamowicz explained the theory of fourlevels
of institution. Special attention was dedicated to the
idea and assumptions of new institutional economics in
the subject of functioning of the institution in modern
economy. In his speech professor Adamowicz pointed
out the issue of the globalising of institutionalisation,
institution as a source of advantage against competition,
and also the formal and informal institutional order.

A lecture on “3-D business planning based on
transaction costs” was made by prof. Aliaksandr
Charnavala, Phd [Pope John Paul II State School of
Higher Education in Biata Podlaska]. The first part of
the lecture was dedicated to introducing the theory of
NIE, aspects of flexibility and effectiveness of modern
companies. Agnieszka Matejek and Andzelika Warpas
(students of Pope John Paul II State School of Higher
Education in Biata Podlaska) presented the results of
a research concerning the project of revitalisation of
the river Krzna, based on the institutional elasticity
coefficient of the project. The FAST method has been
used in further analysis along with regression model
and methods of evaluating a commercial campaign.

The next lecture given (in English) by Natalia
Pavliha, Phd [Pope John Paul II State School of Higher
Education in Biata Podlaska] and Iryna Kytsyuk
[Lesia the Ukrainian Eastern-European University
in Lutsk] was entitled “Basic tendencies of labour
market development in new institutional economics”.
The first part of the lecture concerned the history
of institutionalism, the definition of labour market
and its components. Main goal of the presentation
was to present the development trends of the
Ukrainian labour market and to acknowledge the
recommendation for further development in new
institutional economics. Both speakers examined the
issue of functioning of the labour market and social
protection of population in the period of the economic
reforms in Ukraine, in the case of economy integration
with world markets. The problems of social politics,
social protection of population, improvement of life
quality in light of institutional economy need further
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nicy Katedry Ekonomii i Zarzadzania Panstwowej
Szkoty Wyzszej im. Papieza Jana Pawta Il w Biatej
Podlaskie;.

Oficjalnego otwarcia konferencji oraz przywi-
tania przybytych gos$ci dokonat Kierownik Katedry
Ekonomii i Zarzadzania Panstwowej Szkoty Wyzszej
im. Papieza Jana Pawta Il w Biatej Podlaskiej prof.
zw. dr hab. Mieczystaw Adamowicz oraz Prorektor
ds. Studenckich dr inz. Agnieszka Smarzewska, ktéra
podkreslita w swoim przemoéwieniu, Ze konferencja
bedzie doskonata okazja do refleksji, wymiany pogla-
dow i zestawienia wielu nowych podej$¢ do zagad-
nien ekonomii i zarzadzania.

Pierwsza sesje ,Dopasowanie rozwigzan nowej
ekonomii instytucjonalnej do potrzeb biznesu i sek-
tora publicznego Polski” rozpoczeto wystapienie
prof. dr hab. Mieczystawa Adamowicza [PSW im. Pa-
pieza Jana Pawta Il w Biatej Podlaskiej] ,Instytucje
i organizacje w klasycznej i nowej ekonomii insty-
tucjonalnej”. W pierwszej czeSci prezentacji zosta-
to przedstawione ujecie definicyjne instytucji oraz
organizacji w réznych dziedzinach nauki (socjolo-
gii, ekonomii, prawie, politologii, teorii organizacji).
Przedstawiono tu miedzy innymi teorie czterech
poziomow instytucji. Szczegdlng uwage poswiecono
przyblizeniu idei i zatoZen nowej ekonomii instytu-
cjonalnej w konteks$cie funkcjonowania instytucji we
wspotczesnej gospodarce. W przemoéwieniu prof. dr
hab. Mieczystawa Adamowicz zaakcentowat zagad-
nienia globalizacji i instytucjonalizacji instytucji jako
Zrédia przewagi konkurencyjnej, a takze formalnego
i nieformalnego tadu instytucjonalnego.

Referat pt.: ,3-D planowanie biznesowe na pod-
stawie kosztéw transakcyjnych” wygtosit prof. dr
hab. Aliaksandr Charnavalau [PSW im. Papieza Jana
Pawta I w Biatej Podlaskiej]. Poczatkowg cze$¢ wy-
stapienia stanowito wprowadzenie do teorii nowej
ekonomii instytucjonalnej oraz aspektow elastycz-
nosci i efektywnos$ci w dziatalno$ci wspoétczesnych
przedsiebiorstw. Agnieszka Matejek (studentka
PSW) i Andzelika Warpas (studentka PSW) PSW im.
Papieza Jana Pawta Il w Biatej Podlaskiej przedsta-
wity wyniki badan w zakresie oceny projektu rewi-
talizacji rzeki Krzny na podstawie wspdtczynnika
elastycznosci instytucjonalnej projektu. W dalszych
analizach wykorzystano m.in. metode FAST, model
regresji, metody oceny kampanii reklamowe;j.

Kolejny referat dr Natalii Pavlihy [PSW im. Pa-
pieza Jana Pawta Il w Biatej Podlaskiej] i Iryny Kyt-
syuk [Wschodnioeuropejski Narodowy Uniwersytet
im. Lesii Ukrainki w tucku] ,Podstawowe tendencje
rozwoju rynku pracy i zatrudnienia ludnos$ci w no-
wej ekonomii instytucjonalnej” zostat wygtoszony
w jezyku angielskim. W pierwszej czeSci referatu
poruszono zagadnienie historii instytucjonalizmu,
definicyjnego ujecia rynku pracy oraz elementéw
sktadowych tego rynku. Gtéwnym celem prezentac;ji
byto przedstawienie trendéw rozwojowych na ukra-
inskim rynku pracy i wskazanie rekomendacji dla
dalszego rozwoju tego rynku w erze nowej ekonomii
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elaboration of theoretical and practical nature.

Jacek Kaminski, Phd [Pope John Paul Il State School
of Higher Education in Biata Podlaska] presented the
next lecture concerning “institutional marketing”
which was its title. Mr Kaminski attempted to show
how the paradigm of NIE shapes the marketing area
and presented the following issues:

e institutional embracement in tradition of
marketing thought,

e the influence of institutional economics on
the way of scientific recognition in marketing,

e systematic view in new institutional
economics.

During his speech, the author stressed out many
fields the connection of which between marketing
and new institutional economics should be analysed
more thoroughly. After summing up the theoretical
considerations, he pointed out that searching
for influence of new institutional economics on
marketing allows marketing to elevate on a higher
level of analysis.

The second part of the conference concentrated
on the issue of using econometric models in new
institutional economics. It started with a lecture by
prof. Karola Kukuty, Phd [Pedagogical University of
Cracow] entitled “Econometric models describing
the use of Renewable Energy Sources for obtaining
electricity in Poland”. At the beginning, the speaker
stated a thesis, saying that renewable energy is
rarely used in Poland although it is used more and
more often. Professor Kukuta stated that the need for
energy is rising and so is the level of its production.
He highlighted the fact that electricity is mainly
obtained from coal which is the reason why Poland
holds the fifth place in the rank of carbon dioxide
emission. Reduction of carbon dioxide emission
is one of the most important achievements to be
seized by modern countries. In the opinion of the
speaker, there is no better alternative for progress
in Polish energetics than focusing on renewable
energy sources. In contrast to producing energy
from coal, renewable energy sources are infinite
and environmentally friendly, also their acquisition
is safe in contrary to mining. Professor Kukuta
also highlighted that gradual change from coal to
renewable energy sources, in spite of generating
large investments, will not be noticed as much by the
society.

Prof. Uladzimir Kliunya, Phd [Belarusian State
University in Minsk] and prof. Inha Ziankova, Phd
[Polotsk State University] prepared the next lecture
that was called “Conceptual basics of the stable
development of labour market”. The presentation
reached an interesting conclusion concerning NIE
connected with the fact that a firm that does not
generate income can still function in the market.
According to the professor, it is possible when the
function of maximising the usability, for example
income, is replaced with another function, for

instytucjonalnej. Autorki zgtebity zagadnienie funk-
cjonowania rynku pracy i ochrony socjalnej ludnosci
w okresie ekonomicznych reform Ukrainy, w sytuacji
integracji gospodarki krajowej z rynkami $wiatowy-
mi. Problemy polityki spotecznej, ochrony socjalnej
ludnosci, poprawy jakos$ci zycia w $wietle ekonomii
instytucjonalnej wymagajg w opinii prelegentek dal-
szych prac o charakterze teoretycznym i praktycz-
nym.
»,Marketing instytucjonalny” to tytut referatu, ktd-
ry wygtosit doc. dr Jacek Kaminski [PSW im. Papieza
Jana Pawta Il w Biatej Podlaskiej]. W opracowaniu
podjeto probe wskazania wptywu paradygmatu no-
wej ekonomii instytucjonalnej na sfere marketingu
i zaprezentowano nastepujace zagadnienia:
- ujecie instytucjonalne w tradycji mysli marke-
tingowej,
- wplyw ekonomii instytucjonalnej na sposob
poznania naukowego w marketingu,
- ujecie systemowe w nowej ekonomii instytu-
cjonalne;j.

Autor w czasie wystgpienia zaakcentowatl wiele
obszarow, w ktérych zwigzek miedzy marketingiem
a nurtem nowej ekonomii instytucjonalnej powinien
by¢ analizowany bardziej szczegétowo. Podsumowu-
jac rozwazania teoretyczne wskazat, iz poszukiwanie
wplywu nowej ekonomii instytucjonalnej na marke-
ting pozwala marketingowi wspiac¢ sie na wyzszy po-
ziom analizy.

Sesja druga koncentrowata sie na problematyce
wykorzystania modeli ekonometrycznych w nowej
ekonomii instytucjonalnej. Rozpoczeto ja wystapie-
nie prof. dr hab. Karola Kukuty [Uniwersytet Pedago-
giczny im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie]
pt. ,Modele ekonometryczne opisujgce wykorzysta-
nie OZE w produkcji energii elektrycznej w Polsce”.
Na poczatku prezentacji autor przedstawit teze, ze
energia odnawialna to jedynie maty odsetek energii
wykorzystywanej w Polsce, ale stale rosnacy. Profe-
sor K. Kukuta dowodzil, Ze ro$nie zapotrzebowanie
na energie, dlatego rosnie tez jej produkcja. Podkre-
$lony zostat fakt, ze polska gospodarka energetyczna
oparta jest na weglu, wskutek czego nasz kraj zaj-
muje niechlubne pigte miejsce w rankingu panstw
emitujgcych najwiecej dwutlenku wegla. Ogranicze-
nie emisji tego gazu do atmosfery stato sie jednym
z kluczowych zadan wspotczesnych panstw. W opi-
nii prelegenta nie ma obecnie lepszej alternatywy
dla rozwoju energetyki w Polsce, niz pozyskiwanie
w wiekszym zakresie energii ze Zrédel odnawial-
nych. W przeciwienstwie do karboenergetyki, OZE
nie zuzywaja sie, sa przyjazne dla srodowiska, a ich
pozyskiwanie nie wiagze sie ze statym wzrostem za-
grozenia dla cztowieka, jakie wystepuje w goérnic-
twie. Profesor podkreslit ponadto, ze stopniowa
rezygnacja z wytwarzania energii z wegla, pomimo
generowania duzych naktadéw inwestycyjnych, jako
proces roztozony na lata, nie powinna by¢ bardzo od-
czuwalna dla spoteczenstwa.
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example business activity under law.

Joanna Kisielinskia, Phd [Pope John Paul II State
School of Higher Education in Biata Podlaska] started
her presentation, entitled “Effectiveness of firm
bankruptcy models”, with presenting the research
goal linked with verification of effectiveness of
chosen bankruptcy models within 110 firms of which
55 had bankrupted and 55 stayed in good financial
shape. Results were obtained from companies quoted
on the Warsaw Stock Exchange between 2009 and
2012. Professor Kisielinska presented and explained,
amongst others, basic types of models used to predict
bankruptcy, verification of classification models of
bankruptcy, chosen Polish models of bankruptcy,
rules of classification in bankruptcy models and
acquired results of 110 classified subjects. The
author pointed out that for the analysed problem
the main issue is difficulty in achieving data about
bankrupted companies rather than constructing
a classification model. The lecture ended with
presenting conclusions from the conducted research,
showing that models are not 100% accurate. They
can be used to approximately estimate condition of
a given company.

The third session - “The role of institution in
public management” - covered issues related to
the functioning of local authority units. Agnieszka
Cyburt, Phd [Pope John Paul II State School of Higher
Education in Biata Podlaska] shared her thoughts
on “Cooperation of local authority units and non-
government organisations for local development
- model depiction”. Marek KuZmicki Phd and MA
Patrycja Hotownia were co-authors of the article.
The aim of the lecture was to analyse and evaluate
the cooperation of local authority units and non-
government organisations model, which is supposed
to enable their optimal co-operation. During the first
part the authors highlighted that local authorities
and non-government organisations have many joint
goals and endeavours. In further consideration they
presented forms of cooperation and expenses on
joint business with non-government organisations.
The most important part of the lecture was the
presentation of the model of cooperation and its
assumptions as well as examples of fulfilment in the
Lubelskie Region.

Next lecture entitled “Use of the strategic results
card in units of local authorities” was delivered by
Robert Pankiewicz, Phd [Pope John Paul II State
School of Higher Education in Biata Podlaska]. The
aim of the presentation was to show the capabilities
and advantages during the initiation of the strategic
results card in units of local authorities. At first,
the author presented the essence and meaning in
a company of strategic results card. He highlighted,
that strategic results card helps in managing the
company and in realisation of the established
strategy. This tool measures the effectiveness of the
company’s actions in 4 perspectives: financial, client-
related, internal processes and development. To
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Prof. dr hab. Uladzimir Kliunya [Panstwowy Uni-
wersytet w Minsku] oraz prof. dr hab. Inha Zianko-
va [Panstwowy Uniwersytet w Potocku] to autorzy
kolejnego wystapienia pt. ,Koncepcyjne podstawy
stabilnego rozwoju rynku pracy”. Z prezentacji zostat
wysnuty ciekawy wniosek osadzony w nurcie nowej
ekonomii instytucjonalnej zwigzany z faktem, ze na
rynku moze funkcjonowaé przedsiebiorstwo, ktére
nie wypracowuje zysku. Wedtug profesora jest to
mozliwe wéwczas, gdy funkcje maksymalizacji uzy-
tecznosci, np. zysku, zastapi sie inng funkcja, np. pro-
wadzeniem dziatalno$ci w ramach prawa.

Prezentacje dr hab. Joanny Kisielinskiej [PSW im.
Papieza Jana Pawta II w Biatej Podlaskiej] pt. ,Sku-
tecznos¢ modeli upadtosci przedsiebiorstw” rozpo-
czeto przedstawienie celu badawczego zwigzanego
z weryfikacja skutecznos$ci wybranych modeli upa-
dtosci w grupie 110 firm, z czego 55 zbankrutowato,
a 55 znajdowato sie w dobrej kondycji finansowej. Do
analizy wykorzystano wyniki finansowe spétek noto-
wanych na Warszawskiej Gieldzie Papieréw Warto-
Sciowych w latach 2009-2012. Profesor Joanna Kisie-
linska zaprezentowata i omoéwita m.in. podstawowe
typy modeli do prognozowania upadtosci, weryfika-
cje modeli klasyfikacyjnych, wybrane polskie modele
upadtosci, zasady klasyfikacji w modelach upadtosci
oraz uzyskane wyniki klasyfikacji 110 podmiotow.
Autorka zasygnalizowata, ze w analizowanej proble-
matyce nie tyle konstrukcja modelu klasyfikacyjnego
jest problemem, co trudnosci w uzyskaniu danych
o przedsiebiorcach bankrutach. Wystapienie zakon-
czyto sie przedstawieniem wnioskéw z przeprowa-
dzonych badan i konkluzja, iz do wskazan modeli
trzeba podchodzi¢ z ostroznoscia, poniewaz nie s3
one do konca doktadne. Moga, by¢ wykorzystywane
do orientacyjnej oceny kondycji przedsiebiorstw.

Obrady ses;ji trzeciej ,,Rola instytucji w zarzadza-
niu publicznym” dotyczyly problematyki funkcjo-
nowania jednostek samorzadu terytorialnego. Dr
Agnieszka Cyburt [PSW im. Papieza Jana Pawta II
w Biatej Podlaskiej] zaprezentowata przemyslenia
dotyczace zagadnienia ,Wspélpraca jednostek sa-
morzadu terytorialnego i organizacji pozarzadowych
na rzecz rozwoju lokalnego - ujecie modelowe”.
Wspoétautorami artykutu byli dr Marek KuZmicki
i mgr Patrycja Hotownia. Celem wystgpienia byto
dokonanie analizy i oceny modelu wspétpracy jed-
nostek samorzadu terytorialnego (JST) oraz organi-
zacji pozarzadowych, ktéry ma umozliwi¢ ich opty-
malne wspoétdziatanie. W pierwszej czesci autorzy
podkreslali istnienie wielu wspolnych celéow i dazen
jednostek samorzadu terytorialnego oraz organizacji
pozarzadowych. W kolejnych rozwazaniach przed-
stawiono formy wspétpracy i wydatki samorzadow
na wspélng dziatalno$¢ z organizacjami pozarzado-
wymi. Najistotniejsza czes$cia wystgpienia byta pre-
zentacja modelu wspétpracy i jego zatozen, a takze
przyktadéw realizacji tej wspéipracy w wojewddz-
twie lubelskim.
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accomplish strategic goals in the company you have
to convert them to current actions by setting aims
concerning particular fields (aim cascading). Later on
the author presented example sets of goals, measures
and actions in particular fields, also highlighting that
strategic results card have already been initiated in
many organizations.

The conference ended with a live discussion in
which Agnieszka Cyburt Phd and Agnieszka Gatecka
Phd took part. Aliaksandr Charnavalau Phd and
Jacek Kaminski Phd had been active earlier in the
discussions.

The meeting was summed up and closed by the
president of the organisation committee Aliaksandr
Charnavalau Phd [Pope John Paul II State School of
Higher Education in Biata Podlaska], who expressed
his thanks to the participants of the conference for
their presence, participation and interesting lectures;
he pinpointed the meaning and need for discussion
on managing in NIE and expressed his hope for more
similar events.

The next part of the conference was an official
dinner in the restaurant “Diana”, which was a perfect
occasion to share one’s thoughts in a less formal
way. The second day of the conference allowed the
participants to get a closer look to chosen attractions
of southern Podlasie. The participants visited the
oldest stud in Poland - The Janéw Podlaski Stud.
They also had the opportunity to see the “Podlaski
Przetom Bugu” from a ferry on the Bug river.

The conference, organised by the Chair of
Economics and Management, gave a chance for
discussion on the subject of new institutional
economics in an international circle. It was a great
chance for new acquaintances and contacts which
may be very fruitful in the future and it also provided
interesting studies on the subject. The studies
already submitted concerning the subject of “NIE
managing” will be released in the next issues of the
“Economic and Regional Studies” published by the
Pope John Paul II State School of Higher Education in
Biata Podlaska.

Kolejny referat pt. ,Zastosowanie strategicznej
karty wynikéw w jednostkach samorzadu teryto-
rialnego” wygtosit dr Robert Pankiewicz [PSW im.
Papieza Jana Pawta II w Biatej Podlaskiej]. Celem
prezentacji byto ukazanie mozliwosci i korzysci
w procesie wdrazania strategicznej karty wynikow
w jednostkach samorzadu terytorialnego. Na poczat-
ku autor przedstawit istote i znaczenie w przedsie-
biorstwie strategicznej karty wynikéw. Podkreslit,
Ze strategiczna karta wynikéw wspomaga zarzadza-
nie przedsiebiorstwem i sprzyja realizacji przyjetej
strategii dziatania. Narzedzie to mierzy efektywnos$¢
dziatan firmy w 4 perspektywach: finansowej, klien-
ta, proceséw wewnetrznych i rozwoju. Aby osiagnaé
strategiczne cele w firmie nalezy je przetozy¢ na bie-
z3ace dziatania poprzez ustalenie celéw dotyczacych
poszczegllnych obszaréw (kaskadowanie celow).
Nastepnie autor referatu zaprezentowat przyktado-
we zestaw celéw, miar i dziatan w poszczegdlnych
obszarach i pokreslit, ze strategiczna karta wynikow
zostata juz wdrozona w wielu organizacjach.

Obrady konferencji zakonczyta zywa dyskusja
w ktorej udziat wziety dr Agnieszka Cyburt oraz dr
Agnieszka Gatecka. Wczesniej w dyskusjach aktyw-
nie uczestniczyli dr hab. Aliaksandr Charnavalau
oraz doc. dr Jacek Kaminski.

Podsumowania i zamkniecia obrad dokonat Prze-
wodniczacy Komitetu Organizacyjnego Konferencji
dr hab. Aliaksandr Charnavalau [PSW im. Papieza
Jana Pawta II w Biatej Podlaskiej], ktory podziekowat
wszystkim uczestnikom konferencji za udziat i ciekawe
referaty, podkreslit znaczenie i potrzebe rozwazan nt.
zarzadzania w nowej ekonomii instytucjonalnej oraz
wyrazit nadzieje na cyklicznos$¢ tego typu spotkan.

Dalszy cigg konferencji stanowita uroczysta kola-
cja w restauracji ,Diana”, ktora byta doskonatg okazja
do wymiany mys$li uczestnikéw konferencji w sposob
mniej formalny. Drugi dzien konferencji umozliwit
zgromadzonym zapoznanie sie z wybranymi atrak-
cjami Potudniowego Podlasia. Uczestnicy konferencji
zwiedzili najstarszg panstwowg stadnine koni w Pol-
sce - Stadnine Koni Arabskich w Janowie Podlaskim.
Mieli takze mozliwo$¢ obserwacji Parku Krajobrazo-
wego ,Podlaski Przetom Bugu” z perspektywy rejsu
statkiem po Bugu.

Konferencja zorganizowana przez Katedre Eko-
nomii i Zarzadzania Panstwowej Szkoty Wyzszej im.
Papieza Jana Pawta Il w Biatej Podlaskiej umozliwita
podjecie dyskusji na temat nowej ekonomii instytu-
cjonalnej w miedzynarodowym gronie. Byta szansa
na zawigzanie nowych znajomosci i kontaktow, ktd-
re w przysztoSci moga zaowocowac warto$ciowymi
opracowaniami na temat poruszanej problematyki.
Te juz zgtoszone w zwiazku z konferencja ,Zarza-
dzanie w nowej ekonomii instytucjonalnej” bedzie
mozna $ledzi¢ w kolejnych numerach Wydawnictwa
Panstwowej Szkoty Wyzszej im. Papieza Jana Pawta
II w Biatej Podlaskiej ,Studia Ekonomiczne i Regio-
nalne”.
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